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Projekt 5383 ”Opna gkonomiske resultater som de bedste landmaend”

Advisory Board mgde 3
fredag d. 21. februar 2020 kl. 9.00 — 15.00, Meeting room 11, SEGES

Der er kaffe og brgd fra kl. 8.30

Mgde:
Deltagere: Deltagerlisten ligger i projektmappen
Mgdeleder:  lvan Damgaard

Plan for mgdet:

1. Velkomst v/lvan
2. Advisory Board — siden sidst v/alle
a. Bordet rundt med inputs / refleksioner / "hvad har jeg hert” i forhold til projektet

3. Status pa projektet v/lvan
a. Baggrund, deltagere og fremdrift i projektet

b. Midtvejsevaluering november 2019 - highlights
Vort fokus i 2020 — bred implementering
De 7 adfeerdseendringer

C.
4. Advisory Board - 1. runde
a. Preesentation af de 7 adfeerdseendringer vi arbejder med v/Mille

b. Drgftelse af hvordan vi bedst bruger dem i den brede implementering
Det overordnede koncept og de 5 anbefalinger

5. Advisory Board - 2. runde

a. Preesentation af det overordnede koncept og vore 5 anbefalinger v/Kristian/lvan
b. Drgftelse af hvordan vi bedst bruger det i den brede implementering

6. Advisory Board — 3. runde Bred implementering i landbruget
a. Bred implementering af den opsamlede viden i landbruget v/Rasmus

b. Drgftelse og kvalificering af opleeg
7. Opsamling pa mgdet - ris/ros - Inputs til neeste mgde og tak for i dag

Jeg gleeder mig til magdet.

Venlig hilsen

Ivan Damgaard
Projektleder

Agro Food Park 15, DK 8200 Aarhus N
T +4587405000 F +4587405010
E info@seges.dk W seges.dk

CVR 32346987

SEGES P/S skaber losninger til fremtidens landbrugs- og fedevareerhverv. Vi udvikler forretningsmuligheder og serviceydelser

i tt samarbejde med vores kunder, forskningsinstitutioner og virksomheder over hele verden

SEGES er det nye navn for Videncentret for Landbrug, som pr. 1. januar 2015 ogsa omfatter Videncenter for Svineproduktion.
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Advisory board made 3

Velkommen

Tema:
Jdget oskonomisk og mental robusthed i dansk landbrug

Opsegernye relationer
Netvaerker bade uden og inden for branchen

SADAN ER VAKSTLANDMANDEN

NETVARK

”
Jeg kunne sagtens se mig selv i en
anden branche, da jeg er fornuftig
somvirksomhedsleder.

-

7”7
Netvark er utrolig vigtigt.
v’ PERSONLIGE EGENSKABER,  Mentalt overskud Det kan flytte noget
KOMPETENCER OGVARDIER  Ingen dremme om at blive landmand

— nazsten alt!
Ingenhurtige beslutninger t )

S

SEGES

Kulurbzrende
Medarbejderne er det
vigtigste aktiv

7
Medarbejderne
er helt klar over,
hvad vi forventer
af dem, og hvad
de kan forvente
af os.

GO
LEDELSE OG
ORGANISATION

i

77
Det har aldrig vaeret et mil at have mange
hektar eller mange dyr. Men at etablere og
drive en virksomhed, der er en god forret-
ning og en god arbejdsplads.

@KONOMI

Teaenker ikke: Jo sterre, jo bedre
Styr pa budgettet
Tenker: Bundlinje, bundlinje, bundlinje



Plan for dagen

1.

2.

5.

6.

7.

8.

Velkomst v/lvan

Advisory Board — siden sidst v/alle

Status pa projektet v/lvan

Advisory Board - 1. runde De 7 adfeerdsandringer

a. Praesentation af de 7 adfeerdsaendringer v/Mille

Advisory Board — 2. runde De 5 anbefalinger

a. Praesentation af det overordnede koncept og de 5 anbefalinger v/lvan

Advisory Board - 3. runde Bred implementering i landbruget
a. Bred implementering af den opsamlede viden i landbruget v/Rasmus
Opsamling pa mgdet

Tak for i dag

SEGES




2. Bordet rundt
- Inputs og refleksioner til projektet

v/alle

SEGES




Bordet rundt — siden sidst/lige nu

* Mig og min virksomhed

» Personlige forhold, der fylder i min hverdag
» Virksomheden - udfordringer og potentialer

* Forandringer og implementeringer af disse

 Mine tanker om projektet siden sidst

* Hvad har jeg hert om projektet i mine netvaerk

SEGES




2. Opna gkonomiske resultater som de bedste landmand

- Status pa projektet

v/lvan

SEGES




Baggrund

SEGES
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Uudnyttet potentiale — teoretis

Potentiale
- 6 mia. kr.




Vores hypotese

Forskellen mellem TOP 2 og andre landmands gkonomiske performance ligger i:

« Ejerleders kendskab til og interessen for at arbejde med personlige styrker og svagheder

« Ejerleders forretnings- og virksomhedsforstaelse

» Ejerleders evne til at udgve strategisk ledelse




Vore malgrupper

Malgruppe 1 — Netvaerksgrupper - LandboNord / Patriotisk Selskab
”synligger uudnyttede potentialer og hvad jeg ber forandre, sa implementerer jeg det”

Malgruppe 2 — Individuelle Advisory board - hos 14 case landmaend

”’synligger uudnyttede potentialer og hvad jeg skal forandre, og hjalp mig med at
implementere de relevante forandringer”

Malgruppe 3 — Danske landmand
Bred test, implementering og kommunikation til dansk landbrug

Malgruppe 4 — 10 udviklingspartnere
Vardiskabende radgivning baseret pa vores hypotese

SEGES




Konceptet, deltagere og fremdrift

SEGES



Konceptet
= Forlgbet for de deltagende landmand og udviklingspartnere i det store netvaerk

2019 2020

Screening af

landmaendene HERSERA

Videns seminar 1 Juni Videns seminar 3 April

Advisory board-mgder  Fra juni — december Advisory board-mgder  Fra januar — december
Netvae_r Ifsmefder Fra januar — december
- Specifikke netvaerk

Videns seminar 2 November Videns seminar 4 November

SEGES




Forlgbet for de deltagende landmand i det store netvaerk

« Screening af landmandene

* Dybdeinterview
« Personligt udviklingskort version O
 Tidslinje for typisk arbejdsuge
 Livscirklen

» Strategisk Nagletalsrapport

SEGES

HVILKEN KONKRET ADFERD
GNSKER JEG?

Personligt udviklingskort

Meget

vaerdiskabende

HVILKE BARRIERER
FORHINDRER DENNE
ADFERD?

HVILKEN L@ENING KAN HJELPE MIG OVER
BARRIERERNE?

TEST LOEHINGEN | DIN
DAGLIGDAG. VIRKER DET?

Mere affeldiy i min verdeg

Struktur pé min merdag

Badre tl at falge op pd det jeg her oet
1geng

Jag il parme vaere bedre i &t afslue
et jeq har started ap

Jegvi geme ware pd kontaret i
direkfmalen

Jag il pame vasre mindre konfiktsky

Jeg er meget lyststyret og
uakingsarienterat

Jeg er tidsoptmist
Jeg er kke god Bl 8 sindkdurers min
ey

Jager b god Wl & falge op pd def jeg har
56t 1 9ang - jag tabar mierassen, og vil
neller videra mad noget niyt

Jeg e ikke pod 1l &t afslue det pg nar
staried op - jeg faber interessen, og vl heler
widera mad noget iyt

Jeg brugar ofta avarsprngshandinger for st
“undd kedelige” kanbarcpgaver

Jeg er ikke poc fil al forsle andre wed jog
farvantar pd an konsinudn mada

o)

Udarbeyd en kste med de cogaver som kun jeg ken og skel
levera pi
Bruge min Ouliock: kalender i sirukur

Smita mine opgavar for dageniugan op pa en liste — priontare
dem i farhold B desdines, dagens konkrele apgever og om
andre kan qore det end mig.

Jap satler aploigningamacer med reeveEnts persaner nd

50M 6 mada | min kalander

Jeg skal prave at cefinera min egen robe | mplementenng ar
e inifistiver, o e womér jeg ken sipoe den, og
avardraga ansvaret fil andre incl. mal med myt titag

Kantortid skeal mdmgpas i min kelendar som en fast kontortid.
Kontortiden skal “feende mig” ved & g Tér listet de opgaver
SO jag o Kun jeg ken lose

Jeg skal heve sparing pd at opstile mal og forventninger 1il
mine medareisare, og smr vordan jag leder og
kommundierer konatrukdat ud Tra disse




Forlgbet for de deltagende landmand og udviklingspartnere i

det store netvaerk

Vidensseminar

Mennesket bag ejerleder

Adfeerd, Adfeerdsaendring og Adfeerdsdesign
Fixed mindset contra Growth Mindset

Videndeling

Workshops

CURIOUS
COMMITTED TO LEARNING

ED TO SENG RIGHT
DEFENSIVE
CLOSED

FIXED MINDSET

"Jeg er bare ikke god
til medarbejdere”

"Med erhvervets rammevilkar
kan jeg ikke tiene penge”

“Jeg kan ikke lade vaere med at sige
min mening”

Meget

veerdiskabende

GROWTH MINDSET

"Jeg vil gerne blive bedre
fil at handtere medarbejdere —
vil du hjeelpe mig?”

"Andre landmzend kan tjene gode
penge, hvordan tjener jeg penge?”

“Gider du ikke losse mig over benet, hvis
Jjeg bliver for spids i tonen, for jeg er nadt
til at huske pa at tajle mig selv?”

MENNESKELIGE SIDE

T

CURRENT TRANSITION
STATE STATE

SUCCESFULD FORANDRING KRAVER BADE
FOKUS PA DEN TEKNISKE SIDE OG DEN

DESIGMN
UDVIKLING

Installation

LEVERANCE
Resultat
L o — Udbytte
Succes
OMFAYN Adoption
ADOFPTER

BRUG




Malgruppe 1
- Formalet med de specifikke netvaerk

Personlig udvikling
» Ejerleders kendskab til og interesse for at arbejde med personlige styrker og svagheder

Forretningsudvikling

> Ejerleders forretnings- og virksomhedsforstaelse

» Systemledelse, overblik og indsigt i virksomheden og forretningen
» Hvad spgarger virksomheden efter i forhold til udvikling

Lederudvikling
> Ejerleders evne til at arbejde med strategisk ledelse og eksekveringskraft
» Omsaette dramme og strategier til handling / forandring via beslutningskompetencer

SEGES




Malgruppe 1
- Karakteristika for den enkelte netvaerksgruppe

« Malet er en netveerksgruppe pa 8-12 landmaend

« Netvaerksgruppen betaler selv for én facilitator for gruppen der f.eks. sikrer forventningsafstemning,
dagsorden, mgdeledelse og opfalgning.

 Der afholdes 2 netvaerksmgder i 2020
 Der afholdes 1-2 feelles videns seminarer i 2020
« Deltagerne og facilitator overtager selv netveerket pr. 1. januar 2021

« Netvaerksgruppen udfordrer og sparrer hinanden i et fortroligt rum pa netveerksmaderne og mellem
netvaerksmgderne.

« SEGES’s rolle

« Deltager i de to netvaerksmgader i 2020 — sikrer fokus pa personlig udvikling, forretningsudvikling og
ledelsesudvikling

« Tilbyder at veere sparringspartner for netveerket og netvaerkets deltagere mellem maderne

SEGES




Malgruppe 1

- Specifikke netvaerk — karakteristika/vaerdier

Den enkelte deltager i netvaerket:

« Tager ansvar for egen laering

* Organisatorisk og social lzering

« Give og tage

* Fremme identitetsfalelsen

» Gribe udfordringen og begreberne

« Story telling

« Tage udgangspunkt i den enkelte deltager

» Adfeerdseendring — personligt, kompetencemaessigt
0g socialt

 Indikatorer pa hvor og hvordan jeg udvikler mig

SEGES

Netvaerket i faellesskab:

Support og challange

Leere af den naermeste fremtid og ikke kun af fortiden
Step up i leader-pipeline

Udfordre energien i netvaerket

Cirkuleer sparring

Netvaerksgruppen bruges til at teste virksomhedens
udfordringer




Leder

Deltagere

Rekruttering

Fokus

Tidshorisont

Handlinger

Gardrad

Fag-Fagligt fokus

Ejer

Ejer

Ansatte

Faglige radgivere
Dyrlaege

Netvaerk
Faglighed
Specialist

Produktion

Her og nu

Operationel

Ejer

Ejer

@konomi Radgiver
Eksterne specialister
Virksomhedsradgiver

Netvaerk
Faglighed
Specialist

Regnskab
Budgetopfalgning
Kontrol/Bevilling

Bagudrettet

Operationel
Taktisk

Ekstern leder / Ejer

Ejer

@konomi Radgiver
Bank

Eksterne specialister
Virksomhedsradgiver

Netveerk
Faglighed
Specialist

Overlevelse

Her og nu
Senere fremtid

Operationel
Taktisk

Turn around fokus

. Meget
Advisory board vaerdiskgbende
Strategisk ledelse

Ekstern leder / Ejer

Ejer

Eksterne
Virksomhedsradgiver
Mentor / Coach

Persontest

Interview / Samtale
Teams
Generalister/strateger

- Ejerleder / direktar

- Virksomhedens forretningsmodel

- Strategi og forretningsudvikling

- Virksomhedens gkonomiske robusthed
- Virksomhedskultur og HRM

Fremtiden

Strategisk
Taktisk




Radgiverne — hvad vi arbejder med

Personligt udviklingskort

Trumf pa Radgivningen

Opfelgning

Rollerne blandes i praksis

| DEEPLY

stbkballedelly SRSV ouesTIONg

" CURIOSITYZ - UNARGUABLY g
30 S o g‘%‘é

Forventningsafstemning om roller med klienten er afgerende

Ekspert
Veaerdiskabelse for klienten

* Faglighed og erfaring med et specifikt emne (eks.
Gardrad eller Risikostyring)

Rolle

* Undersegge og analysere sig frem til den "objektive
sandhed”. Fremlagge de rigtige lesninger.

Ansvar

= Stort medansvar for at “det rigtige geres”. Klienten vil
med god ret kunne pege p3 eksperten og sige at det
var dennes ansvar. Intet ansvar for realiseringen af
forandringen

Facilitator
Veaerdiskabelse for klienten

e Den rigtige proces der sikrer faelles/organisatorisk
forst3else, kompetencer og accept af forandringen

Rolle

* Undersgge og analysere sig frem til den rigtige
fremgangsmade. Iscenesaette processen.

Ansvar

# Lille eller intet ansvar for endelige lgsning. Klienten har
selv givet indholdet til lesningen. Stort ansvar for
forankringen af lesningen og "det geres rigtigt”

Driver

Veaerdiskabelse for klienten

* Fremdrift og energi i projektet omkring forandringen
Rolle

* Projektledelse — scoping, planiaegning, organisering,
kommunikation, interessent- & risikch3ndtering.
Medeledelse, motivation, ressourcestyring og sikring af
kvalitet og rettidige beslutninger etc.

Ansvar

= Ansvar for at "det gores effektivt” og opgaven lgses
indenfor den aftalte ramme - tid, kvalitet og
ressourcer. Ansvar for interessenternes tilfredshed.

Coach
Veaerdiskabelse for klienten

* Refleksion omkring personlige udfordringer og svaere
valg og finde egne praktisable svar og lgsninger.

Rolle

* Observere og lytte samt sperge til centrale/svaere
udfordringer — INGEN svar. Overblik og sikring af at
samtalen/forlebet styres i den rigtige retning. Ansvar

Ansvar

* Sikre at samtalen er ligevaerdig. Ansvar for at
fokuspersonen ndr lzengere end denne ville have n3et
alene. Opfelgning pa mal og aftaler.

Forsta kunden

Sgren Kierkegaard,
i “En Ligefrem Meddelelse”,
1859

"At man, nar det i sandhed skal lykkes en at fore et
menneske hen til et bestemt sted, fagrst og fremmest
ma passe pa at finde ham der, hvor han er, og
begynde der”

"For i sandhed at kunne hjalpe en anden ma jeg
forstd mere, end han - men dog vel fgrst og
fremmest forsta det, han forstar. Hvis jeg ikke ggr
det, sa hjeelper min mereforstden ham slet ikke”

MENNESKER

KET ADFARD
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Midtvejsevaluering november 2019 - highlights

=




Evaluering 1. ar - fra projektets side
- Afgorende for adfaerdsandringer og forandringsledelse

Motivation

Fa fastlagt retning for virksomheden og skabt et overblik

Understotte og skabe nysgerrighed

Etablere et fortrolig rum med plads til refleksion og overordnede drgftelser
Skriftlighed - tilpasset den enkelte

Ikke "bare” anvise Igsninger, men fa problemerne og mulighederne foldet ud

L

Fokus pa, at man som ejerleder prioriterer "mig tid”

> Alle ejerlederne har defineret og gennemfort adfaerdsaendringer og forandringer

> Der er opstaet nye vardiskabende spilleregler mellem radgivere og landmand

SEGES







2017 — TOP 2 fokus

vad gor landets bedste vaekstlandmand og pa hvilke parametre
n de forbedre sig yderligere?

2019 — Laer af de bedste

Udvikling af koncept og metode til bred img entering via
etablering af netveerk af case landmasnd ¢ partnere

T

)20 — Bred implementering

OGET GKONOMISK OG MENTALT OVERSKUD LANDBRUGET

i
Viden spredning fra arbejdet med landets bedste la d via
udviklet koncept til det samlede danske landbrug +

Top 50%

26




Advisory board

* Refleksion, overvejelser, spergsmal?

SEGES
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Vejen mod de syv
adfaerdsandringer
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225

sonligt udviklingskort

MAL

OGET OKONOMISK OG MENTAL ROBUSTHED

Personlig indsigt

Virksomheds- og forretningsforstaelse

Strategisk ledelse, forandringsledeise
og eksekvering

INDSATS.
OMRADER

MINE FOKUSOMRADER

MIN KONKRETE ADF/RD | DAG

Promille










De syv adfeerdsaendringer vil hjeelpe landmanden med at opna en stgrre

personlig indsigt, de vil styrke landmandens virksomheds- og
forretningsforstaelse ligesom de vil styrke landmandens strategiske ledelse

0og eksekvering.

SEGES o0



1 Skab mere tid til familien




2 Opna indsigt i egne styrker og svagheder




3 Opna effektiv arbejds- og kontortid




4 Tag Iebende ejerskab til virksomhedens gkonomi




5 Skab overblik over forretningsomraderne og organiseringen




6 Uddeleger mere ansvar til medarbejdere




7 Styrk ledelsen af medarbejdere
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Droftelse af hvordan vi bruger de
syv adfaerdsandringer i den brede
iImplementering




Hvordan fanger vi landmasndenes
nysgerrighed og deres interesse for de syv
adfeerdsaendringer?

SEGES




Hvordan kommunikerer vi
adfeerdseendringerne pa en god
made?

SEGES




Hvilke kanaler skal vi bruge?

SEGES
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De 5 anbefalinger
v/lvan
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5 generelle anbefalinger:

Hvordan bliver | de bedste?



1# ANBEFALING

SKAB ET
GROWTH MINDSET



FIXED MINDSET GROWTH MINDSET

Hvad vi arbejder med

"Jeg vil gerne blive bedre
til at handtere medarbejdere —
vil du hjeelpe mig?”

"Jeg er bare ikke god
til medarbejdere”

b M | ndset "Med erhvervets rammevilkar "Andre landmaznd kan tiene gode
kan jeg ikke tiene penge” penge, hvordan tjener jeg penge?”
» Transformationen fra fixed mindset til growth mindset
+ Over/under linjen “Jeg kan ikke ladie vasre med at sige jog biver fo apiistonan, forfog or nact
min mening til at huske pa at tejle mig selv?”
* Nysgerrighed
* Innovation

Personlig udvikling

ED TO SEING RIGHT
DEFENSIVE
CLOSED

SEGES




2# ANBEFALING

S/ET FOKUS PA DIN
PERSONLIGE UDVIKLING



GDCGET OKONOMISK OG MENTAL ROBUSTHED

OMRADER  MAL 3

Hvad vi arbejder med ———————
« Personligt udviklingskort g
 Livscirklen/Mercedes stjernen g
. Tidslinjen i

» Personprofiler — primeert NEO-PI-3, alternativt DISC/Insight o QO sEGES

Personligt udviklingskort

« Life Time Strategi veerktajer

HVILKEN KONKRET ADFERD HVILKE BARRIERER HVILKEN LBSNING KAN HJELPE MIG OVER TEST LOSNINGEN 1DIN

» Personlige / familiens staerke/svage sider e

urhikingsarienterat

Bruge min Dutiook kalender 8 sirukdur

« Personlig / Familiens strategiske intention e o

i)

. . . Becve t at fakge op pd det jeg herset [ [ Je ; ke god H ot fa l; p,.eu et jeg har Jeg ssstter aptoigaingsmader med relevaate persaner ind
° igang igas u Jsu tabsr n, ogull s0m B maca | min kaknder
ersonlig uavikingsplan e e e
Jeg il g visre bedre f at afslute Jeg e kke god Hl at afslute det jeg her Jh; skl prave at Sefiners min egen folle u entering of
et jey har stanet op SHAME 0f — jag taber Mlefasgen, o 0 vl heler W il B, ug ST M 5 Ken sipp: op
. . widera mad noget vt mup vare il andre incl. mal m mmta:
. aerdsaendringer / adfeerdsdesign
JE vl geme vaere M kantaret i «Jeq bruper afte avarspringsnandinger for st Hantartid skal maleeanes | min kalender som en fast kontortd
mmmmmmm undps Keselige’ konaroogaver Koninmiden skl “Isnoe mig ved & jey 18lislet 06 opgaver

‘sam jeg og kun Jég ken lose

.
. L e d e rS ka b Og e kS e kve rI n g Jeg il perme vasre mindre Konfikisky e B IKKE GO0 il A Tomsie andre iwed ey Jeg skal Neve spaming £ &t costile medl og forventninges il
forveréar b4 an konstrudi mada

mne meddarheiars, g s vordan g leder op
senmnkares konsiruidid ud fré disse

_?é»':'],*’:in_'g i ig spsnI OUESTION

{.URIDSJT‘(" - UNARGUABL
f‘\p. ~

KL

« Top2 viden

SUCCESFULD FORANDRING KRAVER BADE
FOKUS PA DEN TEKNISKE SIDE OG DEN
MENNESKELIGE SIDE

Installation

Resultat
- + = REUE
Succes

SEGES

Adoption




Personlig udvikling - Fra drem til virkelighed — Ny adfaerd

Traening og - ’ Mit ideelle jeg

praktisering af
ny adfeerd

- Hvem vil jeg
gerne veere?

Mine styrker
- Feellesmaengden for mit
. ideelle og mit virkelige jeg
Eksperimentere . Mit virkelige
med ny adfeerd, jeg
y ef;?:/gg 9 - Hvem er jeg? Mine gab _
— Forskellene mellem mit
ideelle og mit virkelige jeg

Min dagsorden
for indleering

- Bygger pa

mine styrker og
SEG Es reducerer mine

gab




3# ANBEFALING

FIND TID TIL DE STRATEGISKE
SPORGSMAL



Hvad vi arbejder med

Strategisk analyse Forretningsudvikling

« Virksomhedsoverblik « Virksomhedens governance

« Strategisk intention — status * Virksomhedens compliance

+ Virksomhedsanalyse  Digitalisering

* Risikoanalyse « Organisering / forretningsomrader

* De grundlaeggende strategiske » Ledelse og management
spargsmal * Rapporteringssystemer

Strategi Virksomhedskultur

* Virksomhedsstrateqgi HRM

» Strategiske initiativer * Rekruttering

* Onboarding

* Handlingsplaner _ _ _
« Medarbejdertrivsel/-pleje

Beeredygtig udvikling Risiko vurdering De grundlzeggende strategiske spergsmal:

~

Visionen er bzredygtighed » Hvad er vi sat i verden for? (mission)

Et landbrug er basredygtigt, nar det opfylder

samfundets nuvarende behov for

samtidig med, at det sikrer
behov

» Hvad gar vi ikke pa kompromis med? (vaerdier)

™ Baeredyatig

udvikling

Et landbrug bidrager il en basreclygtig udvikling,
nar det hele tiden arbejder hen i mod at skabe
en holdbar balance mellem produktionens
ekonomiske udbytte og produktionens
\konsekvenser for milje og for mennesker




Hvilke strategiske udviklingsveje styrer du efter?

Situationsanalysens vurdering De strategiske ! udviklingsveje

Hvor er vi sterkest?
ST_YRKER Hvad har drevet succesen historisk? WMULIGHEDER
i dag Hvor er vi bedre end vores konkurrenter? 4
: STRATEGI STRATEGI
SVAGHEDER Hvor er vi svage? “OPTIMERING” | ”KLASSISK VAEKST”
i dag Hvad haﬂ.fnrr:elz succes? o
Hvor er vi darligere end vores konkurrenter? [T wn
i 2
L = > )
o) X
MULIGHEDER Hvad er de vigtigste strategiske muligheder? % %
i fremtiden Hvad kan vi blive bedre til? STRATEGI STRATEGI
Hvad ger vi ikke i dag? "TURNAROUND” "DIVERSIFIKATION”
Hvad er de vigtigste strategiske trusler? v
i-l;’?eurr?tli_:elfi Hvad skal vi tage os i agt for? TRUSLER
Hvad kan bremse succesen?

SEGES




Mission
At producere slagtekalve, smagrise og afgrgder af
hgjeste kvalitet, der sikrer en gkonomisk staerk
virksomhed. Vi gar op i medarbejdernes og vores
egne arbejdsforhold og veerner om, at
lokalsamfundet og samarbejdspartnere oplever os
som en troveerdig samarbejdspartner.

1. 2.
Styrke Styrke
slagtekalveproduktion svineproduktionen

Strategi 2022

Vision 2022

At vi er blandt Danmarks dygtigste slagtekalve- og
svineproducenter malt med lignende bedrifter.
Vores planteavl er optimeret og udviklet til et
gkonomisk baeredygtigt forretningsomrade, der
sikrer en stgrre selvforsyningsgrad for vores andre
forretningsomrader.

Vaerdier
Vi handler pa baggrund af gkonomisk ansvarlighed
Vi straeber efter at udgve rettidig omhu
Vi agerer ordentligt og trovaerdigt
Vi prioriterer vores tid (fritid og arbejde)

Strategisk initiativer

3. 4.
Udvikle Minimer
planteproduktionen risikofaktorer

Strategiske mal 2022
Afkastningsgrad pa minimum 5,5 % i gennemsnit i
strategiperioden for koncernen
Soliditetsgrad pa minimum 25 % for koncernen
EBIT blandt de bedste 10%
slagtekalveproducenter
EBIT blandt de bedste 25 % smagriseproducenter
EBIT blandt de bedste 25 % planteavler
At virksomheden kan kgre uden vi er tilstede

5. 6.
Udvikle Find vaekstpotentialer
forretningen




Lederskab - Kurs, koordinering og commitment -

KURS KOORDINERING COMMITMENT

—— jfiﬁﬁxx;

« Skabe feelles, « Skabe velfungerende « Motivere og skabe positive
engagerende og organisationsstrukturer, folelser, tro og hab
realistiske visioner, mal processer og «  Opbygge tillid
0g opgaver samarbejdsflader . Skabe relationer og

« Handtere prioritering og « Tydeligggre ansvar og netvaerk
konkurrence mellem roller « Handtere trivsel, tvivl,
opgaver og interesser * Skabe muligheder for frustration og usikkerhed

- Etablere strategisk deling af information og . Fejre successer
kommunikation viden, feedback, hjeelp og

. Korrigere sparring

SEGES




4# ANBEFALING

FORSTA OG STYRK DIN
FORRETNING



Skabe vasrdi Vasrditilbud Levere vardi

H va d Vi a rb ej d e r m e d Virksomhedens forretningsmodel

KUNDER
« Virksomhedens forretningsmodel = . .
* Marked og kunder
*  Kundesegmenter .
* Kunderelationer

. Distributionskanaler

Qmkostiings struktur Betalingsstramme

* Produkter og ydelser SEG|

* Veerdiskabelse
* Ressourcer og kernekompetencer
* Naggleaktiviteter

. Netvaerk 0g partnere Strategisk nggletalsrapport — svineproducent
° V% rd Ifangst o V"k“m“dmsm‘s‘ B :; i
+  Betalingsstramme S50 :
«  Omkostningsstruktur 2] % :
«  Profit i i-
» Virksomhedens gkonomiske performance =] | __ __ Co

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

+ Virksomhedens gkonomiske og historiske nagletal SEGES
* Virksomhedens gkonomiske potentiale
*  @konomiske benchmarks

SEGES




Den digitale virksomhed / Det digitale kontor

Data Driven Business Value

>

Business
Optimization

Insights

Analysis

O
Data Collection

Value to Your Company

Reporting

SEGES Time / Effort




S# ANBEFALING

GA FRA HENSIGT TIL HANDLING



#uu» Implementering er vores “kaphest”

Hvad vi arbejder med

» Fra strategi til handling

’ Overszet strategien til handling

Sikre overblik: Sikre sammenhaeng mellem
de strategiske initiativer og prioriter dem

ance } Skab tydelig ledelsesmodel: Sikre rette
TIL HANDLING ledelse af implementeringsindsatsen.

Sikre styring: Brug veerktojer til at styre

fremdrift i implementeringsindsatsen.

*  Omseette strategi til handling

Sikre forandringer: Implementér forandringsledelse

og HUSK OPF@LGNING

» Sikre overblik og sammenhaeng mellem de strategiske initiativer
» Prioritere de strategiske handlinger

» Sikre tydelig ledelsesmodel Driftsledelse
+ Virksomhedens overordnede governance / direktgr rollen ®
. - e - Faglig optimering
* Koncernoverblik ofisyer Tk aptmering
« Driftslederrollen og driftsledelse Jp——
« Medarbejdere — HRM e

* Virksomhedskultur =
SEGES HR- forandringsledelse w

- Fokus pa tekniske
handlingsplaner

strategiske handlingsplaner
mering af drift
derstotte steerk virksomhedskultur

» Sikre styring
» Opfelgning — metoder og veerktajer

Forretningsudvikling - Den svare balance

» Sikre forandringer
» Lederskab, forandringsledelse og eksekveringskraft

* Ledelsesrapportering

SEGES




Ledelse og lederskab

Den moderne leder: Den postmoderne leders

« "Jeg skal veere synlig” « "Jeg skal engagere”

« "Jeg skal treeffe beslutningerne” » "Jeg skal motivere”

« ”Jeg skal ga forrest” « "Jeg skal bakke op”

. ”Jeg skal vise retningen” * "Jeg skal medinddrage”

. ”Jeg skal tage ansvaret’ « "Jeg skal anerkende, spgrge og lytte”

« "Jeg skal mene, vide og handle”

Fzrerhund1

1
[l
g




Ledelseslag — organisering - roller

Strategisk
Niveau:

PROFIT

—-— e . . - —— e e o — o R e e

Handlingsplaner

Taktisk
niveau: Driftsleder

PROCES

Operationel niveau:

PROBLEM

e -




Virksomhedens governance

Direktoar rollen Juridiske bestyrelser
- Hvad kalder virksomheden pa - Hvad kalder virksomheden pa
- Direktagrens opgaver - Rekruttering til bestyrelsen

- Eksekveringskraft - Drift af bestyrelse

- Handlingsplaner

Opfalgning

Produktion

EeElEs Eg Rapportering

management

SEG Es Pa baggrund af de eksisterende rammebetingelser skal fremtidens landmand vare bevidst om sine styrker og svagheder %. .J,
inden for de fire omrader nar virksomhedens strategi skal implementeres. b7 EY



Rapportering

 Skriftlighed

Struktur

Internt

Eksternt

SEGES

Ledelsesberetning

Udarba]dst den

Opfalgning Tor paraden

E[erieders meniaks UIetand — fvar
ar du lge nu
=rdu ower siregen og teler dig db=n,
nMyEgEmoe og WTige for 3t ene. Eler
ar du unser siregen, mear du er | de-
fenshee, Iukkede ag vl hawe red.

Virkeomhedan
Helt owarcrones | Torhohd 1l drift og
pefammance

Heglatal Tor perloden
De mest relgvante malkpler, pr. pro-
duiEtliansgren preesenterss of SuUpole-
res mad kommentsner 1 andgelser

Redllsersd Aedllsersd
Sudget Sudget
Aldigelse Alvigelse
Regllseret HAe3lliseret
Sudget Sudget
Alvigelse Alvigelse
Fedllserel Sedllserel
Sudgel Sudgel
Alvigelse Afvigelse

Karmmantarer tll afvigelgsr

[IRvIatet og Raphalbareaakab
Supplenst med relevant data med op-
feagning og Ristonk

CS06l6E O Managemsnt
=wardan faiger vl 02 ledelsesmees-
sige planer, hvorsan gar det
med de apsillede strabegiske hand-
lingspianer | Torhald 1l det, i plan-
lagde wed drets start
elker siden sidst.

= E|dars onen
Siatus pd medarbejdertifredshed,
opsigelsentyringer. lznforhoid, mang-
lende Kampelencer, Kompelencel-
wikdIng rw.

Etatus []:] rurramlngummda-r
Relevarnte Infanmation oim fomet-

ningsomrioemes pErMomMance og
udvikling sldien seneste barzining.

wommertarer th spirande rsiel, der
Kan vokee Blg stEme, harunder fvoe-
dan eerieder vil mindskefems dem.
Denne anfatter udover virksomhe-
den ogsé famille og 2jerieder.




Opfalgningsplan

Projekt:
Opna gkonomiske resultater som de bedste landmand

VIRKSOMHED Opfelgningsplan 20. juni 2019
Kort opsamling fra telefonmgdet:
Ansvarlig for | Opgaven Ressource | Aftalt deadline | Status pa |_g tla-:rdiskabelseleffekt af

Nr. |Aktivitet / handling Oprettet d.| Kommer fra | Prioritering action startet personer for opgaven | opgaven [Baggrund for aktivitet / handling Kort om selve aktiviteten / handlingen nitiativ for ejer/leder

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

I ocss skal afsluttes hurtigst muligt Opfalgning og opsamling ved:

proces sat i gang
proces gennemfart

STATTET AF

Promilleafgiftsfonden for landbrug




Advisory board — runde 2

« Hvordan bruger vi bedst de 5 anbefalinger i den brede implementering?

« Hvordan kommunikerer vi anbefalingerne pa en god made?

« Hvilke kanaler skal vi bruge?

SEGES







Hvordan fanger vi landmaendenes
nysgerrighed og deres interesse for de fem

anbefalinger?



Hvordan kommunikerer vi
anbefalingerne pa en god made?



Hvilke kanaler skal vi bruge?



Advisory board - runde 3
Den brede implementering
v/IRasmus




De naste 45 min

1. KONCEPTET
 Fra malet > 3 Hypoteser - 7 adfeerdsaendringer - 5 anbefalinger - 3 veerktgjer - Forandringsagenten

2. TRE KONKRETE VAERKTQGJER TIL AT STYRKE LANDMANDENS BUNDLINJE

3. BRED IMPLEMENTERING:
» Aktiviteter i 2020

« Stiletter i landbruget

« Erfa-mader

« 5 DLBR virksomheder

* Andre veje til implementering

SEGES




Konceptet

Fra malet > 3 Hypoteser - 7 adfaerdsandringer 2> 5
anbefalinger - 3 vaerktgjer > Forandringsagenten

SEGES



Konceptudvikling — Inspiration fra interviews og Advisory Boards

Mal:

Jdget skonomisk og
mental robusthed

SEGES




De 5 anbefalinger

1# ANBEFALING

2# ANBEFALING

3# ANBEFALING

4# ANBEFALING

S5# ANBEFALING

SEGES

SKAB ET GROWTH MINDSET

SAT FOKUS PA DIN PERSONLIGE UDVIKLING

FIND TID TIL DE STRATEGISKE SPORGSMAL

FORSTA OG STYRK DIN FORRETNING

GA FRA HENSIGT TIL HANDLING




Forandringsagenten

- Radgiver

« Advisory Board

* Netvaerk - Videnseminar
« Samlever
 Medarbejdere

« Landmanden selv

e Andre?




Vaerktgjer der understotter forandringen

H2: Virksomheds- og H3: Strategisk ledelse og
forretningsforstaelse eksekveringskraft

H1: Personlig indsigt

Det Strategiske Hus
Udviklingskortene

Virksomhedsanalysen * Ledelsesberetningen

SEGES




Tre konkrete vaerktgjer til
at styrke landmandens
bundlinje

SEGES



Landmandens
Personlige Udviklingskort

SEGES



De personlige udviklingskort

Vaerktojets egenskaber:

» Udviklingskort 1 hjeelper landmanden med at saette ord pa hans adfeerd i dag, og hvilke fokusomrader han gerne vil arbejde med
— ift. hver af de tre fokusomrader.

» Udviklingskort 2 uddyber og konkretiser de snskede adfeerdsaendringer endnu mere, ved at bruge metodologien fra projekts
tilgang (4 trins modellen, der kan ses i figur 1).

Vaerktojets fordele:
Fordelene ved de to udviklingskort er:
* De hjaelper landmanden med at erkende og bevidstgare hvad det er for en adfaerdsaendring han vil arbejde med.

* De hjeelper landmanden med at konkretisere adfeerdsaendringen og bryde den op i mindre dele, der synligger for landmanden,
hvad der skal til.

* De er simple og fleksible — og kan bruge pa forskellige mader.

Veaerktajets udbytte:

« Udbytterne ved de to udviklingskort er en simpel og overskuelig tilgang til adfeerdsaendringer, som ggr processen konkret og
simpel for landmanden. Udviklingskortene statter landmanden i hans adfeerdsaendringer, ved at bryde processen op for ham.

SEGES




Personligt udviklingskort

Navn:
Dato:

INDSATS-
OMRADER mMAL

MINE FOKUSOMRADER

MIN KONKRETE ADFAERD | DAG

Projekt: Opna ekonomiske resultater som

de bedsfe landmaend

DGET OKONOMISK OG MENTAL ROBUSTHED

Personlig indsigt

Virksomheds- og forretningsforstaelse

Strategisk ledelse, forandringsledelse
og eksekvering

STATTET

Promilleafgiftsfonden for landbrug




Personligt udviklingskort 2
Navn:
Dato:

Projekt: Opna ekonomiske resuitater som
de bedste landmaend

HVILKEN KONKRET ADAFRD
ONSKER JEG?

HVILKE BARRIERER
FORHINDRER DENNE
ADFARD?

HVILKEN L&SNING KAN
HJZALPE MIG OVER
BARRIERERNE?

TEST LASNINGEN | DIN
DAGLIGDAG. VIRKER DET?

STQATTET &F

Promilleafgiftsfonden for landbrug




Det Strategiske Hus

SEGES



Det strategiske hus

Vaerktojets egenskaber:

» Det strategiske hus er et veerktgj der hjeelper landmanden med at afdeekke hans virksomheds gnskede udvikling. Ved at arbejde
og udfylde det strategiske hus, skal landmanden arbejde aktivt med sin virksomhed og dens udvikling.

+ Et eksempel pa det strategiske hus og interview guiden hertil ses pa de kommende slides.

Vaerktojets fordele:
Fordelene ved det strategiske hus, er at:

« Landmanden far besvaret de grundlezeggende strategiske spgrgsmal for sin virksomhed. Ved at arbejde og forholde sig aktivt til
disse, er landmanden med at til at sikre virksomhedens langsigtede konkurrenceevne.

« Landmanden pa en konkret og overskuelig made far visualiseret de grundlaeggende spgrgsmal for hans virksomhed.

SEGES




Det strategiske hus

Veaerktojets udbytte:

* Landmanden far reflekteret og afklaret med ham selv, hans familie, medarbejdere, organisation mm. hvad det egentligt er han
gerne vil opna med virksomheden. Det hjeelper ogsa med at sikre at virksomheden og dens aktiviteter, giver mening for ledelsen
og medarbejderne.

« Samtidig vil landmanden ogsa sta steerkere overfor virksomheden og dens interessenter. Har landmanden besvaret de
grundlzeggende strategiske spargsmal for sin virksomhed, vil han sta steerkere overfor kreditgivere, medarbejdere, Advisory
Boards, bestyrelser og andre interessenter.

« Slutteligt vil landmanden ved at fastleegge det strategiske hus, ogsa fa mulighed for at fastsaette og falge op pa malene. Derved
bliver det muligt at fejre succeserne, ivaerksaette initiativer der skal hjeelpe virksomheden i mal o.l.

« Landmanden kan derved besvare hvornar hans virksomhed er en succes — hvornar han er tilfreds.

SEGES




Det strategiske hus

Vision — hvad straber vi efter
Vision

Strategiske mal — hvad vil vi na senest 2025

@konomiske mal: Miljomaessige mal: Sociale mal:
- Mal1 e Mal1 - Mal1
- Maél2 e Mal2 e Mal2
« Mal3 « Mal3 « Mal3

Strategisk initiativer — hvordan kommer vi i mal

1. Strategisk initiativ 2. Strategisk initiativ 3. Strategisk initiativ 4. Strategisk initiativ 5. Strategisk initiativ

Vardier — vi ikke gar pa kompromis med
« Veerdi 1
« Veerdi 2
« Veerdi 3

Mission — hvad er vi sat i verden for
Mission




Interviewguide til det Strategiske hus

Mission — hvad er | sat i verden for

. Hvad mener |, at jeres virksomhed er sat i verden for?

. Hvad tror |, at medarbejderne vil sige, at virksomheden er sat i verden for?

« Hvad haber |, at jeres interessenter (pengeinstitut, radgivere, netveerk mv) taenker,
nar de ser ind pa virksomheden?

SEGES




Interviewguide til det Strategiske hus

Visionen — hvad straber vi efter

« Hvad mener |, at | og jeres virksomhed skal streebe efter pa lzengere sigt?

« Hvilken retning vil virke inspirerende og attraktiv for jer, jeres medarbejdere og vigtige
interessenter?

SEGES




Interviewguide til det Strategiske hus

Strategiske mal — hvad vil vi na

» Hvornar er virksomheden en succes for jer?

« Hvilke konkrete mal mener |, at visionen skal udmante sig i herunder?
*  @konomiske mal
« Menneskelige mal
« Samfundsmaessige mal

« Miljgmaessige mal

SEGES




Interviewguide til det Strategiske hus

Strategisk initiativer — hvordan kommer vi i mal

« Hvordan far | bedst muligt indfriet jeres vision og mal. Hvilke initiativer er vigtige?

«  Hvilke kompetencer mener | er vigtige for, at | kommer i mal med de initiativer |
naevner?

SEGES




Interviewguide til det Strategiske hus

Vardier — vi ikke gar pa kompromis med

« Huvilke veerdier mener |, der ligger til grund for jeres made at agere og fungere pa?

« Hyvilke veerdier er ifglge jer vigtige for at na jeres mal og indfri virksomhedens
vision?

SEGES




Ledelsesberetningen

SEGES



Ledelsesberetningen

Vaerktojets egenskaber:

» Ledelsesberetningen er et veerktgj der hjaelper landmanden med at afrapportere virksomhedens status og udvikling for en given
periode.

» Ledelsesberetningen kan bruges internet og eksternt, f.eks. overfor medarbejdere, Advisory Boards og kreditgivere.

Varktojets fordele:
Fordelene ved det Ledelsesberetningen, er at:

» Det er et overskueligt veerktgj, der hjeelper landmanden med at afrapportere sin virksomheds historiske udvikling, pa en simpel
og konkret made.

« Landmanden tvinges til at forholde sig til de vigtigste omrader i virksomheden, og ikke mindst ham selv som ejerleder. Det er ikke
’kun’ en afrapportering pa virksomhedens performance, men i lige sa hgj grad ejerleders tilstand. Landmanden skal f.eks.
forholde sig til sin mentale tilstand, om 'han er over eller under stregen’ .

SEGES




Ledelsesberetningen

Veaerktojets udbytte:

» Ledelsesberetningen gar at landmanden kan afrapportere virksomhedens og hans egen tilstand til virksomhedens interessenter,
pa en simpel og overskuelig made.

« Landmanden skal aktivt forholde sig til en reekke omrader i virksomheden og tage stilling til hvordan det gar og hvad skal der til
for at komme videre.

» Ledelsesberetningen giver ogsa landmanden tiden og rummet til at saette sig i en 72 time og danne sig overblikket over
virksomhedens situation. Det giver overblik og hjeelper landmanden med at skabe en mere struktureret hverdag.

» Overblikket giver ogsa landmanden mulighed for Igbende, afhaengig af frekvens Ledelsesberetningen udarbejdes, for at fejre
succeserne og ivaerkseette handlinger hvis malene ikke indfries.

SEGES




Ledelsesberetningen

Ledelsesberetning I

Udarbejdet den

Opfolgning for perioden

Ejerleders mentale tilstand — hvor
er du lige nu

Er du over stregen og fgler dig aben,
nysgerrige og ivrige for at leere. Eller
er du under stregen, hvor du er i
defensive, lukkede og vil have ret.

Likviditet og kapitalberedskab
Suppleret med relevant data med
opfalgning og historik.

Virksomheden
Helt overordnet i forhold til drift og
performance

Nogletal for perioden

De mest relevante mal/kpi’er pr.
produktionsgren praesenteres og
suppleres med kommentarer til
afvigelser

SEGES

Nagletal 1 ‘ Nggletal 2

Ledelse og management
Hvordan fglger vi de
ledelsesmaessige planer, hvordan
gar det

med de opstillede strategiske
handlingsplaner i forhold til det, vi
planlagde ved arets start

eller siden sidst.

Medarbejdersituationen

Status pa medarbejdertilfredshed,
opsigelser/fyringer, lenforhold,
manglende kompetencer,
kompetenceudvikling mv.

Status pa forretningsomrader
Relevante information om
forretningsomradernes performance
og udvikling siden seneste beretning.

Realiseret Realiseret
Budget Budget
Afvigelse Afvigelse
Realiseret Realiseret
Budget Budget
Afvigelse Afvigelse
Realiseret Realiseret
Budget Budget
Afvigelse Afvigelse

Kommentarer til afvigelser:

Early warnings

Kommentarer til spirende risici, der
kan vokse sig starre, herunder
hvordan ejerleder vil mindske/fjerne
dem. Denne omfatter udover
virksomheden ogsa familie og
ejerleder.

Bemeerk: Ledelsesberetningen findes i en Word-version pa Landbrugsinfo.




VILLE | KUNNE
BRUGE

VARKTQOJERNE?




Den brede
implementering —
Aktiviteter 1 2020

SEGES



Den brede implementering — Aktiviteter 1 2020

TEST AF VERKTQJER:
» Test af veerktgjer Igbende i Advisory Boards

« Test af veerktgijer til Videns seminar

BRED IMPLEMENTERING:

» Fokusgruppe med Stiletter i Landbruget d. 17 marts
* Workshop hvor 15-20 erfagrupper inviteres
 Mader med 5 DLBR virksomheder

* Andre veje til implementering?

SEGES




Den brede implementering — Aktiviteter 1 2020

Fokusgruppe med Stiletter i Landbruget d. 17 marts

Hvordan kan vi

bruge Stiletter

« Fokus pa: :
i landbruget?

* Landmandens personlig Indsigt

» Hvordan samleveren kan agere forandringsagent i hverdagen

* De 5 anbefalinger

« Hvordan Stiletterne i Landbruget kan bidrage til den brede implementering

SEGES




Den brede implementering — Aktiviteter i 2020

Heldags workshop for erfagrupper, juni 2020

Hvad vil | gerne hgre om og

* Fokus pa: -
arbejde med?

Y2 dag med projektet &> 72 dag eget erfa-made

Praesentation af projektet og dets koncept Hvad skulle der til for at | ville

deltage?

Workshop med veerktgjerne

Andet? .
Hvad er den optimale

markedsfering og rekruttering?

SEGES




Den brede implementering — Aktiviteter 1 2020

Mgader med 5 DLBR virksomheder
* Praesentere konceptet, tiigangen og metoderne

* Vil de vaere med?

Hvad kan/skal vi tilbyde dem?

Hvem skal vi mgdes med?




Veje til implementering - Advisory Board

Hvordan kan projektet bruge
Advisory Boardet

| implementeringen?

SEGES




Advisory board — runde 3

» Droftelse og kvalificering af oplaeg

SEGES




7. Opsamling pa madet
- Ris/Ros

Inputs til naeste advisory board made

v/alle

SEGES




